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l. Az intézmény rovid bemutatasa

A Vici SZC Lényi Ferenc Technikum és Szakképzds Iskola a Vaci Szakképzési Centrum
ujonnan alapitott intézménye, mely 2023/24-es tanévben kezdte meg miikodését Dunakeszin.
Az elsO tanévben két szakmacsoport egy-egy osztalyaval indult meg az oktatas az intézményben
Informatika és tavkozlés agazaton Szoftverfejleszté és- teszteld technikus, valamint
Gazdalkodas és Menedzsment agazaton Pénziigyi-szamviteli {igyintézo technikus szakon.
Iskolank 2028-ig felmend rendszerben boviil, igy a 2024/2025-6s tanévben mar 6t agazaton
iskolaztunk be kilencedikes technikusokat. Jelenleg 218 didk tanul iskolankban nappali
tagozaton, de 2028-ra eléri a 850 f6t diakjaink szama.

Tanuldink jellemzése

A hozzéank beiratkozott gyerekek 14-16 év kozoti atlagos nagykamaszok. Tanuldink tobbsége
Dunakeszin és a kornyezd telepiiléseken lakik, de néhanyan messzebbrdl jarnak be nap mint
nap. Jelenleg 32 didkunk rendelkezik SNI-s vagy BTM-s hatarozattal. Az ¢ fejlesztésiik kiilon

kihivast jelent a mindennapokban.

Csaladi hattér, tarsas kapcsolatok

Csaladi hattér szempontjabol jo helyzetben van iskolank, a hozzank jaré didkok tobbsége
kiegyensulyozott csaladi hattérrel rendelkezik. A sziilok odafigyelnek gyermekeikre, a
fogaddorakon minden kolléga minden meghirdetett idOpontja elkelt, a sziil6i értekezletek
telthazzal mentek. A sziiléi munkakozosség tagjai aktivan igyekeznek otleteikkel és
munkajukkal segiteni iskolank tanarait és vezetdségét abban, hogy minél gordiilékenyebben
menjen iskolank berendezkedése az 1j épiiletbe. Altalaban elmondhatd, hogy a sziilok
rendelkeznek munkahellyel, rendszeres bérrel, s igy megélhetéssel. Az otthoni lakhatasi
koriilmények rendezettek. Iskolank tanuldi leginkdbb Dunakeszi, God €s Fot telepiiléseken
laknak, de messzebbrol, Nograd varmegyébdl és a fovarosbdl is jarnak hozzank nap mint nap
gyerekek. Az iskola fontos feladata, hogy a sziil6i hazzal egyiitt nevelje €s terelgesse a feln6tté
valas utjan a gyerekként hozzank keriilé didkokat, akik felnétt emberként vizsgaznak 13.
évfolyam végén. Az egyiittmiikodés legfontosabb eleme a parbeszéd, melybdl természetesen a

tanulokat sem szabad kihagyni. Toreksziink arra, hogy a sziilok minden megkeresésére
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valaszoljunk, problémajukat segitsiilk megoldani. A vezetdség és a tandri szoba ajtaja is nyitva
all a didkjaink el6tt, tudnia kell, hogy bizhat benniink, elmondhatja problémait, azokat segitiink
megoldani. Ugyan sokszor a legjobban az osztalyfénok ismeri a gyermek magatartasanak,
tanulmanyi eredménye romlasanak koriilményeit és hatterét, de nagy gondot forditunk arra,
hogy kell6 diszkrécido mellett a tanulot tanitd Osszes oktatd tudja, ha nagyobb figyelmet kell
forditania a tanulora. Erre szolgalnak az osztalyfonok altal 6sszehivott TEAM-megbeszélések,
melyek minimum minden félévben egyszer megvaldsulnak, de ha az osztalyfonok
sziikségesnek latja, akkor barmikor 6sszehivhatd. A kapcsolattartas sziil6i csoportokban és a

Kréta rendszeren keresztiil folyamatos az iskola-oktatok és a sziil6i haz kozott.

Intézményi SWOT analizis

Erosségek Gyengeségek

Modern, 21. szazadi iskolai épiilet Uj intézmény, kevés hagyomény és mult

(Dunakeszi Didknegyed)

Szakmai és érettségit ado képzés + Kevesebb bejaratott partneri kapcsolat,

Osztondij uj oktatoi testiilet

Valtozatos dgazatok Helyi ismertség még gyenge, kisebb
versenyelény

Mentorprogram, Erasmus,
palyaorientdcio

Motivalt, hatékony, proaktiv vezet6i
csapat kiegészitve titkarsaggal, egy
operativ csapatként miikodve

M Motivalt oktatéi csapat

Lehetoségek Veszélyek
(a)Szervezetfejlesztésben rejléd | v Verseny a régota mitkodo
lehetdségek: munkakdzdsségvezetdk | technikumokkal

hangsulyosabb feleldsségi kort kapnak
annak érdekében, hogy a vezetdség ¢és az
oktatok kozotti tadvolsdg konnyebben
athidalhaté legyen, a kommunikacid
hatékonyabban miikddjon.

(a) Dualis képzés, céges partnerségek v Tulzott elvarasok az iskolaval szemben
fejlesztése a varos ¢és a sziilok feldl, az esetleges
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problémék  felnagyitasa, a  sikerek
természetesnek tartasa

(a) Erasmus, kozosségi programok,
iskolai identitds

(4) Innovativ pedagogia, fiatal tanari
csapat

v Hirnév kialakitasa idéigényes,
eredményfiiggd

(a) Kulturélis-, szakmai-, érettségi
kdzponttd valas, versenyhelyszin.

. Vezetdi viziom

Vezetdi viziomat két perspektiva mentén allitottam 6ssze. Ezek pedig a kdvetkezok

Célok és
stratégiak

: Intézményi
Human- Menedzsment y

” . szint( arculat
erdforras

perspektiva kialakitasa
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Alap-
feladatok
és miikodés

Oktatas Tanulo-
nevelés kdzpontus

ag

KozOsség-

epites perspektivaja

Szakmaisag

Vezetdi viziom 2025 és 2030 kozott intézményemet és folyamatainkat utnak inditani,
megalapozni, megtervezni, el6késziteni, végrehajtani a PDCA vagyis Plan Do Check Act
ciklust kovetve azokat rendszeresen feliilvizsgalva, visszacsatolni és a sziikséges
valtoztatasokat eszk6zdlni. Olyan koriilményekre, mint példaul tanuléi és oktatodi
létszamndvekedés tanévrdl tanévre hatékonyan, megtervezetten, jol atgondoltan felkésziilni. A
szakképzés 4.0 iranyelveit kdvetve és azokat a kozéppontba helyezve, a mindségiranyitasi
rendszer indikatorain keresztiill a mindenkori elvarasoknak megfelelé mérhetd és objektiv

eredményeket teljesiteni.

Vezetoként legfontosabb feladatomnak azt tartom, hogy tamogatd, inspirdld és hiteles
jelenléttel biztositsam a szervezet stabilitasat €s fejlodését. Az altalam iranyitott kozosségben
mindenki tudja, hogy szamit a munkdja, a véleménye és a személyisége. Tudatosan torekszem
arra, hogy olyan szervezeti kultarat alakitsak ki, ahol a tandrok egyiittmiikodnek, tanulnak
egymastol, megosztjak tapasztalataikat és kozosen épitkeznek. Hiszek a kdzépvezetdi szint
megerdsitésében, a delegaldsban és a bizalomra ¢épiild feladatmegosztasban. A tanuldkat
komplex, egyéni fejlodési utakon tdmogatd oktatasi kdrnyezet kialakitdsa szamomra alapelv,

kiilonos tekintettel az esélyteremtésre, tehetséggondozasra és a lelki tamogatésra.
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crer

a folyamatosan valtozo6 vilagunkat, a valtozo elvarasokat az Al diktalta valtozo trendeket.

Teszem mindezt egy altalam valogatott és dsszeallitott csapattal, akikre aldbbiak jellemzok és
varom el tolik.

e Feladatorientaltsag

e [d6hatékonysag

e Fokuszaltsag

e Onallosag és feleldsségvallalas

e Proaktivitas

¢ J6 kommunikacié

e Rugalmassag és alkalmazkodoképesség
e Ko6lcsonos tisztelet €s bizalom

e K6z0s cél iranti elkbtelezettség

e Folyamatos fejlddésre valo torekvés

Viziom megalkotasanal nem tudom figyelmen kiviil hagyni az mesterséges intelligencia kinalta
lehetdségeket €s annak megjelenését a szakképzésben. Célkitlizésem, hogy becsatornazzuk az
Al-t vezetdi-, oktatoi- és tanuloi tevékenységeinkbe is. Fenntartom tdmogatasaval induljunk el
kdzosen ezen az Gton, hogy felfedezziik a lehetdségeket, megtanuljuk hasznélatat, bevezessiink
Al protokollokat annak helyes hasznalatahoz. Tamogatva és munkankat ezzel hatékonyabba
téve a mindennapjainkban. Fontosnak tartom, hogy a mesterséges intelligencia térhoditasat
elényként és lehetdségkent €ljiik meg, jelentse ez akar a kinalt szakmai profilok megvaltozasat,
a tananyag feldolgozasanak modjat, a tanari szerepek megvaltozasat. Oktatoi
tevékenységilinkben a didaktikai alapelvek nem valtoznak -lsd. szakmaisdg, rendszeresség,
fokozatossag, tanulas tdmogatas, tartdés tudas kialakitasa, tanulok motivalasa €s aktivizalasa,

tantargyi  koncentracio elve, szemléltetés, differencialas, visszacsatolas- csak a



Szekeres-Joo Eszter Intézményvezetdi palyazat
rendelkezésiinkre allo eszkoztar megjuld modszerek valtoznak, boviil, kinal uj megoldasokat,

melyek tamogatjak ezen elvek megvaldsulasat.

Mar 2025 és 2030 kozott varhatod 1) szakmak megjelenése, megerdsodése. A teljeség igénye

nélkiil érdekességképpen emlitek parat.

e Al tréner / prompt specialista-Al-modellek ,tanitasa”, finomhangolasa emberi
visszajelzéssel.
o Digitalis etikus / Al szabalyozasi szakért6-Al atlathatosag, etika, adatvédelem
kulcsszerephez jut.
¢ Fenntarthatosagi tanacsadé / klimaelemz6-ESG (kdrnyezeti, tarsadalmi, iranyitasi)
szempontok alapjan dolgozik.
e Virtudlis valésag élménytervezo-Metaverzum, VR-tréningek, digitalis vilagok
tervezése.
o Kiberbiztonsagi stratégiai szakérté-A digitalis térrel parhuzamosan né a biztonsagi
fenyegetés is. (Forrds.: Al)
Az 1) szakmak jellemzden magasabb szintll digitalis készségeket, kreativitast, és tanulasra valod
nyitottsagot igényelnek. Legyiink felkésziiltek a valtozasokra, legyen a szakképzés felkésziilt a
valtozasokra. Gondolkodjuk kozdsen ¢€s kezdjiik el mar most megvizsgalni miként tudjuk
integralni az Al-t a mindennapjainkba. Hivjunk meg szakértdket, tréningezziink be sajat
kollégakat centrum majd intézményi szinten. Kezdjiink el épitkezni az 0j szakmakat/profilokat

jol atgondoltan megjeleniteni.

A Lanyi kivanja tartani a Iépést, nyitott minden Gjra. Szeptembert6l, kdszonhetéen az egyik
informatika 4gazatban oktato kollégdmnak utnak inditjuk a kiberbiztonsagi szakkdrt tanuldink
korében. Tovabba elinditok egy ugynevezett ,Lanyi Tudomanyos Eldadasok™ sorozatot
meghirdetve az érdekl6dé nagykozonség szamdra is, melynek elsé allomasa a fent emlitett

kiberbiztonsagi eldadas lesz. Ezt a vonalat az arculat kialakitasanal tovabb fejtem.

A 2030 utani idészak a jelenlegi trendek alapjan még radikalisabb atalakulast hozhat a
munkaerdpiacon. A technoldgiai, tarsadalmi és kornyezeti valtozasok (mint az Al
automatizalas, robotika, klimavaltozas és demografiai atrendezddések) mélyen Gjra definialjak,

mi szamit “munkanak”.
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Nincs megéllas, 2030 utan varhatéan megjelend, feler6sodoé szakmak:

e Ember-Al egyiittmtikodési szakember-Al rendszerckkel valdé hatékony kooperacio
oktatasa, feliigyelete.

e Digitalis pszichologus / mentalhigiénés mentor Al-hoz-Emberi—digitalis kapcsolat
mentalis hatdsainak kezelése.

e Szintetikus biologus / biohacker-Genetikai szerkesztés, mesterséges sejtek fejlesztése,
“Clet” tervezése.

e Virtualis valosag tanar / metaverzum oktato-Teljes VR-alapti oktatas 0j pedagodgiai
modszerekkel

e Klimamérndk / geoengineering szakért6-Klimavaltozas mérséklését célzo technologidk
iranyitasa. (Forrads: Al)

Gondolkodjuk kozdsen, legyilink proaktivak csak ugy ahogy azt kollégainktol elvarjuk és

erdsitsiik tovabb a szakképzés kinalta rendszerszintli rugalmassagot.

lIl. Célok és stratégiak meghatarozasa

Szinergia a Szakképzés 4.0 és a Vaci SZC Lanyi Ferenc Technikum és Szakképzo Iskola
kozott

A Szakképzés 4.0 stratégia a magyar szakképzési rendszer atalakitdsanak irdnyado
dokumentuma, amelynek célja a versenyképes, rugalmas, korszerli tudast ny0jto,

tanulokozponta szakképzés megvaldsitasa.

A Vaci SZC Lanyi Ferenc Technikum és Szakképz6 Iskola szervesen illeszkedik a Szakképzés
4.0 célkitlizéseihez. Gyakorlatorientélt, digitdlisan tamogatott oktatdsi rendszerrel, valds
véllalati egyiittmiikodésekkel, és tanulokdzpontu szemlélettel dolgozik, melyek mind

kulcselemei a stratégia sikerének.

Kompetenciaalapu, gyakorlatorientalt képzés

Intézményem képzési struktardja a technikusi végzettségre épiil, amelyek soran a tanuldk
korszeri, projektalapu tanulassal ismerkedhetnek meg. Azoknal a szakmaknal, ahol van

kotelez6 nyari gyakorlat ott jelen lesz a dualis képzés. A tanulok valdés munkakornyezetben,
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vallalati partnereknél szerezhetnek gyakorlatot. Az intézmény mithelyszarnya, a tanirodak,

halozati laborok és minta szerverszoba pedig belsé szimuléacids kornyezet tanuldink szamara.

Az oktatasnak alapvetd szerepe van abban, hogy a tanulok megszerezzék, elérjék a
kulcskompetencidk megfeleld szintjét. A kulcskompetencidk azok a kompetenciak, amelyekre
minden egyénnek sziikksége van személyes boldogulasdhoz ¢és fejlodéséhez, az aktiv
allampolgari 1éthez, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a munkdhoz. A kulcskompetencidk
mindegyike egyforman fontos, mivel mindegyik hozzajarulhat a sikeres élethez egy tudas alapu
tarsadalomban. Felértékelddik az egyén tanuldsi kompetencidjanak fejlesztése, mert az emberi

cselekvOképesség az egész életen at tartd tanulds folyamataban formalodik.
Kulcskompetenciak, amelyekre az iskolaban az oktato-nevelé munka fokuszal:

¢ Kommunikacios kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi)
e Matematikai gondolkodasi kompetencia

e Digitalis kompetencidk

e A tanulds kompetenciai

e Személyes ¢és tarsas kapcsolati kompetencia

e Munkavallaloi, innovacids és vallalkozo6i kompetencidk

o A kreativitas, a kreativ alkotas, onkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciai
Digitalizacio
A szakképzés 21. szdzadi megujitdsa elképzelhetetlen a digitalizadcid eszkozeinek és
szemléletének rendszerszintli alkalmazéasa nélkiil. Elkotelezett vagyok a digitalis kompetencidk
fejlesztése, a digitalis tanulasi kornyezet tovabb épitése €s az oktatdsi folyamat technologiai

tamogatasa mellett. A digitalizacidé nem csupan eszkoz, hanem szemlélet, amely a tanulést, a

tanitast, a szakmai munkat és az intézményi miikddést is 01j alapokra helyezi.

Intézményem szerencsés helyzetben van hiszen minden tanteremben kijelzd tablaval
dolgozhatnak a kollégak, melyek a prezentaci6 levetitése, videdk lejatszasa mellett matematikai
fiiggvények, geometriai alakzatok dbrazoldsara és tovabbi digitalis tevékenységek folytatasara
alkalmasak. Asztaligépekkel, laptopokkal berendezett tantermeink lehetdvé teszik akar egy

teljes évfolyam (220 {6) egy idOben torténd szamitdégéphez iiltetését. 200 db ipadunk tovabbi
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lehetdséget kinal digitalis gyakorlo- és teszt feladatok oOran torténd gyakorlasdhoz,

dolgozatirashoz.

A szakképzésben kiilonosen fontos, hogy a tanulok olyan korszerii digitalis készségeket
sajatitsanak el, amelyek megfelelnek a munkaerdpiac elvardsainak, és lehetdvé teszik a gyorsan
valtoz6 technologiai kornyezethez valo alkalmazkodast. A digitélis irastudas ma mar minden
szakma alapkovetelménye. Ennek megfelelden a digitalis oktatési tartalmak, intelligens tanulési
platformok, valamint a korszer(i szimulacids és CAD-rendszerek alkalmazasa kiemelt szerepet

kell, hogy kapjon az intézményi gyakorlatban.

A technikum feladata, hogy modern, digitalis tanuldsi kdrnyezetet biztositson, s tdimogassa az

oktatokat digitalis modszertani megujulasukban.
Célom:

o adigitalis tananyagok és szakmai tartalmak rendszeres alkalmazasa,

o atanulok digitalis kompetencidinak fejlesztése tantargyi és projektszinten,

o adigitalis adminisztraci6 €s szervezeti miikodés hatékonysdganak erdsitése,

e a blended learning és e-learning formdk integraldsa a képzésbe, jellemzden
felnottképzésben

o valamint a mesterséges intelligencia, automatizacié és ipar 4.0 elemeinek fokozatos

beépitése a szakmai oktatasba.

Hiszem, hogy a digitalis kultura fejlesztése nemcsak oktatasi, hanem versenyképességi kérdés
is. A jovo szakképzése akkor lehet eredményes, ha 1épést tart a technoldgiai valtozasokkal, és

képes innovativ, egyiittmiikodd, problémamegold¢é fiatalokat nevelni.

Tanulokoézpontisag — Egyéni tanulasi utak

Palyafutasomat a szakképzésben centrumuk szentendrei intézményében kezdtem. A Vaci SZC
Petzelt Jozsef Technikum és Szakképzo Iskola egy befogadod iskola. Az iskola tanuldi kozott
magas létszdmban fordulnak eld a hatranyos-, halmozottan hatranyos helyzetli, a BTMN és SNI

nehézségekkel kiizdd tanulok. Az iskola igazgatdasszonya fantasztikus érzékenységgel és

10
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profizmussal kezeli ezt a felallast és allitott 6ssze egy olyan specidlis szakmai stabot ehhez,

hogy tanulok és tanarok is kdnnyebben megbirkéznak az ebbdl adodo kihivasokkal.

Intézményeben ezt a jo gyakorlatot viszem tovabb, mert hiszek benne, hogy az eziranyu
szakmai, testi €s mentalis timogatasra minden tanuldnknak sziiksége van még akkor is ha éppen
nem hatranyos helyzetli, specialis nevelési igénytli vagy beilleszkedés, magatartasi problémaval
kiizdd, hanem csupan kamasz, szerelmi banata van vagy éppen ,,hadilabon all” a sziileivel.
Hiszem, hogy ha mentalisan rendben vannak és ebben tamogatjuk ¢ket, akkor tanulméanyaikban

is sikeresebbek lesznek.

Célom megvalositasa érdekében tudatosan valasztottam mar most két olyan kollégandt, akik a
tantargyuk mellett mentalhigiénés szakemberek is. Szamukra 6rarend szerint tesziink le orakat,
ahol szabad fogadodrat tarthatnak, ahova a tanulok majd 6nszantukbol tudnak megérkezni vagy
osztalyfonoki javaslaton keresztiil az arra raszorulok/igényt tartok mehetnek. Legyen sz6 lelki
problémar6l, tanuldsi nehézségrol, egyént-kozosséget befolydsold kihivasrdl, vagy éppen

tehetséggondozasrol.

Két kollégandnk a centrum szinten koordinalt mentor programnak is aktiv résztvevdje, ebben
csatlakozik hozzajuk a 2025/26 tanévben még egy kollégank és vesznek részt rendszeresen
Dekiszkyné Fejér Rita mentor koordinator tartotta eset- €s szakmai megbeszéléseken. Ezzel
tamogatva Oket ebben a tevékenységiikben. Felmend rendszerben a tanévrdl tanévre novekvo
tanuloi 1étszam mellett Gjabb kollégakat szeretnék integralni a mentor programba, felkészitve
Oket erre a tevékenységre. Legyen sz6 akar a felzarkoztatasrol akar a versenyfelkészitésrol
tantargyi, szakmai tudasuk mellett szdmukra is egyfajta timogatas az itt megszerzett tudas, és

tapasztalat.

Tovabba félévente lehetdségiink van tovabbi tanulokat és kollégdkat becsatorndzni az
es¢lyteremtési programba, mely szintén a korabban mar emlitett egyéni tanulasi utakban ad
tdmogatast. Kiilonos tekintettel az ESL modulban ,,narancssargan vagy pirosan” megjelend

tanulokra.

Mas iskoldinkkal k6zos az iskolapszicholégusunk, aki heti egy alkalommal t6lt ndlunk egy

napot a hozza eldre beprogramozott tanulokkal foglalkozva. Célom, hogy egy teljes allasu
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iskolapszichologust talaljak intézményembe. A pozicid nyitott, de még keresem az idealis

jeloltet.

Munkénkat fejlesztd pedagdgus segitette ebben a tanévben heti egy napon at. A 2025/26
tanévben teljes allasban sikeriilt felvennem fejleszté kollégat, aki tovabbi stabilitast ¢€s

hattértamogatast ad majd tanuloinknak és kollégainknak a k6z6s munkahoz.

Tovabba szoros kapcsolatot apolunk a varos altal hozzank delegalt védondvel és kettd {6

szocialis segitdvel, akiknek szintén heti rendszerességgel van fogaddordja intézményemben.

Terveim kozott szerepel egyik mentalos kollégam vezetésével (még megfigyelem Oket a
kovetkezd tanévben a csoportos munkajuk kozben és az alapjan dontok személyérol) fent
emlitett szakembereimbdl egy hatékony, jol funkciondld mentor stdbot kovacsolni, akik
karoltve vannak jelen a mindennapjainkban, mozognak a tanulok kozott, folyamatos

parbeszédben vannak az osztalyfonokokkel €s kollégakkal.

Palyaorientacio

Pélyaorientacids tevékenység fontos egyszer a hozzank felvételizOk, valamint a mar nalunk

tanulok eldmenetele szempontjabol.

Tanuloink szamara folyamatosan szerveziink iskolan kiviili tevékenységek formdjaban
egyetemi €s céges latogatasokat, hogy személyes tapasztalatokkal rendelkezzenek az itt
elérhetd lehetdségeikkel kapcsolatban. Az iskola falai kozott is biztositjuk ennek a lehetdségét,
amikor egyetemi hallgatok érkeznek hozzank mesélni tanulmanyaikrol és a kampuszon szerzett
¢lményeikrél. Rendszeres vendégeink a versenyszféra kiilonbozd agazatait képviseld cégek,

akik, profiljuk és tevékenységiik bemutatasaval hozzak kozelebb a szakméat tanuldinkhoz.

Terveim kozott szerepel egyetemi egyiittmiikodéseket kotni ezzel is erdsitve a lehetdséget
tanuloink szamara a felsdoktatasba valo belépéshez. Célunk, hogy intézményiink tanuldinak

legalabb 80%-a felsoktatasban folytassa tanulményait.

Kiemelt projektiink a Digitalis Kollaboracios Alkotomiihely kialakitasa iskolankban. Mind
palyaorientacidos tevékenységiinkre mind kozosségépitésre gyakorolt hatasa kiemelt
fontossagu. Ebben az esetben is egy mar jol miikodd, kiprobalt és sikerre vitt jo gyakorlatot

emelek at intézményembe. A Vaci SZC Kirdly Endre Technikum és Szakképzd Iskolank
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telephelyén Konfar Moénika kollégandnk viszi eredményesen és sikeresen ezt a programot,
melyet az 6 segitségével iskolankba is bevezetiink a 2025/26-6s tanév indulasaval.
A bevezetés fontos pillérei:

e Koncepcié megléte-centrum szinten megalkotott

e Infrastruktura kindlta lehetéségek-iskolank konyvtara méreteiben és kialakitasaban is

abszolut alkalmas a DKA terem helyszinéiil ugy, hogy mellette a konyvtar funkciot is
megOrizheti, igy a most még iires konyvtar megtelik élettel, mikdzben gyarapitjuk
konyvallomanyunkat is

e Human eréforras-egyik iskolatitkdrunk fantasztikusan alkalmas a DKA koordinalasara.

Nyitott személyiség, aki mindenkivel kdnnyen megtalalja a hangot, jol kommunikal,
empatikus, tiirelmes. JO szervezd, ismeri iskolank koncepcidjat és felépitését.
Kapcsolatban all a helyi és kornyékbeli altalanos iskoldkkal. Lojalis a munkaadéjahoz
¢s ezt tovabb tudjuk erdsiteni benne azzal, hogy cégen beliil biztositunk szdmara
elémeneteli lehetdséget. Nekiink is jo mert nem egy kiilsés, idegen kezébe adjuk ezt az
uj feladatot, hanem egy megbizhat6 bels6 kollégara bizzuk és abban is biztosak
lehetiink, hogy igy hosszu tdvon szdmithatunk Eniké munkdjara. Enikd munkajat Balazs
segiti majd IT szakemberként a hattérben.

e Eszk6zok- 3D nyomtato, robotkar, Lego robotika és Arduino készletek elérheték mar
most az iskoldban, tovabbi eszk6zok beszerzés alatt, mint példaul lézervagd, CNC
szimulator, Job szimuldtoros VR szemiivegek.

e Program Gsszedllitasa- kezdetben Moni kollégandnk koordinaldsaval

e Bevezetése a kdztudatba- varosi kommunikécio €s sajton keresztiil, intézmény social

média feliiletein, direkt kommunikéci6 az alapfoku oktatéasi intézményekkel
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1. abra Miihelymunka

Terveink kozott szerepel, hogy a DKA terem a délutani 6rdkban Dunakeszi varos lakossaga
szaméra is elérheté legyen. Igy, akik érdeklddést mutatnak azok egy regisztracios feliilet
segitségével idépontot tudnak majd foglalni maguknak az alkotomiihelybe és kiprobalhatjak az

ott talalhato eszkozoket és gépeket.

Ezzel jabb lehetdséget nyitva a varosban €16k szamara ahhoz, hogy jobban megismerjék az
iskolankban folyo szakmai tevékenységeket, profizmusunkat, vendégszeretetiinket. Igy
l1étrehozva, Didssi Csaba polgarmester Ur €s varosvezetés szdmara is fontos, a kdzosségépités

egy Ujabb platformjat, mellyel bekapcsolodunk a varosi életbe és véraramba.

A DKA terem és iskolank infrastruktirdja lehetdvé teszi a nyari idészakban palyaorientacios

tabor megszervezését, melyet 2026 nyardra mar terveziink megszervezni.

Tovéabbi pélyaorientacids tevékenységeink az Oszi iddszakban a palyaorientdcios nyilt nap

megszervezése az altalanos iskolés tanulok szamara és kiilon alkalommal sziilék szdmara is.

Janiusban az egyik helyi altalanos iskola meghivasanak tesziink eleget ¢€s tartunk

palyaorientacios bemutatot és foglalkozast.

A vérosi majalison tobb kiallito mellett intézményiink is képviseltette megat a sajat kiallitoi

crer
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Forras: https://www.facebook.com/photo

Média szakkoros tanuldink a tanév soran felvett digitalis anyagokbdl allitanak 0ssze egy Lanyis
image filmet, mely szintén a hozzank késziilok benyomasait erdsiti a nalunk folyd munka

bemutatasan keresztil.

Iskolank social média feliiletei, mint a weboldal, facebook, TikTok és Instagram folyamatos
informaciokrol, hirekrdl, az iskolaban torténd eseményekrdl adnak tajékoztatast szoveg, kép és

video formajaban, igy elérve széles korben kovetdinket.

https://lanyiferenc.hu/

https://www.facebook.com/lanyiferenc

https://www.tiktok.com/@lanyi.ferenc.technikum

https://www.instagram.com/lanyi.ferenc.technikum/#

Palyakovetés, életpalya-tamogatas

Kulcsfontossagu cél a Szakképzés 4.0 szerint, hogy az iskola figyelemmel kisérje a végzett

tanulok elhelyezkedését, és rendszeresen kapcsolatban maradjon a dualis partnerekkel. Ezzel


https://www.facebook.com/photo
https://lanyiferenc.hu/
https://www.facebook.com/lanyiferenc
https://www.tiktok.com/@lanyi.ferenc.technikum
https://www.instagram.com/lanyi.ferenc.technikum/
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segiti a szakképzés valodi munkaerdpiaci visszacsatolasat. A fenntarthatosag a képzési paletta
kialakitdsanal is fontos szempont, igy a palyakdvetési tevékenységiinket az elsé végzods

évfolyamot kdvetden -ami a 2028/29 tanév- megkezdjiik.

Fenntarthatosag és kornyezeti nevelés

A technikumok feleldssége nem csupan a szakmai tudds 4taddsa, hanem a jovo
munkavallaléinak olyan értékrend szerinti nevelése is, amely biztositja a kornyezettudatos,
fenntarthat6 ¢életvitel és gazdasadgi miikddes alapjait. Intézményvezetdként meggydzddésem,
hogy a fenntarthatésagra nevelés €és a kornyezeti tudatossadg kiemelt pedagogiai és stratégiai

feladat a szakképzésben, kiilonosen a technikumi képzések soran.

A fenntarthatdsag elveit az iskola teljes miikodésébe be kell épiteni. A tandrai és tanoran kiviili
nevelési folyamatoktél kezdve, az intézményi miikodés szervezésén at egészen a
partnerkapcsolatokig. A tanuloknak nemcsak ismerniiik kell a kornyezetvédelmi szabalyokat
¢s fenntarthatd technoldgidkat, hanem azokat alkalmazni is tudniuk kell sajat szakmdajuk
keretében. A cél, hogy a technikumbdl kikeriild fiatalok ne csak jol képzett szakemberek,

hanem felelds, kornyezettudatos allampolgarok is legyenek.
Ennek érdekében tdmogatni kivanom:
o az Okoiskolai értékek integralasat a mindennapi iskolai életbe,

Iskolank elnyerte az ©koiskola cimet induldsanak évében, ennek szellemében folytatjuk
munkankat. gy az IKT eszkozok kicsomagolasanal keletkezett 8-10 kobméternyi papir és

milanyag hulladékot a Varosi Kozlizemi Kft.-vel szallittattam el.
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Forras: https://www.facebook.com/lanyiferenc/photos

o aszelektiv hulladékgytijtést, digitalis miikodést, energiatudatos intézményiranyitast,
o akornyezeti szemlélet beépitését a szakmai gyakorlatokba és projektfeladatokba,
o adidkok bevonasat kornyezetvédelmi akcidkba és helyi kozdsségi programokba,

o a fenntarthatosagi nevelés pedagogus-tovabbképzéseinek tdmogatasat.

A jov0 technikuma akkor lesz sikeres, ha nemcsak szakmai szempontbo6l biztosit versenyképes
tudast, hanem hosszii tdvon is fenntarthatd gondolkoddsmoédot alakit ki tanuldiban. A

fenntarthat6sagra valo nevelés nem elvaras, hanem kotelességiink a kozos jovonk érdekében.
IV. Humanerd&forras

Hiszem, hogy a sikeres intézmény kulcsa egy szakmailag jol felkésziilt, naprakész tudassal biro,
hatékonyan egyiitt dolgozni tudo és akard, egymast személyiségben, képességekben kiegészitd,
pozitiv szemléletii, a valtozasokra jol reagald vezetdi csapat. Elén velem, mint vezetével, aki
alkalmas Osszedllitani ezt a csapatot, Oket Osszetartani, szemléletével irdnyt mutatni,
erosségeikre épitve meghatarozni feladataikat, fejlesztendd teriileteiken tamogatni dket, veliik
kozosen gondolkodni és tervezni. Alkalmas vagyok tovabba intézményemet a sajat belso

dimenziodjan kiviil egy szélesebb kiilsé perspektivaba helyezni és igy meghatarozni céljainkat.


https://www.facebook.com/lanyiferenc/photos
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Alkalmas vagyok a vezet6i csapatomon tul oktatéi csapatomat gy Osszeallitani, koordinalni,
épiteni, hogy a meghatérozott intézményi célokat meg tudjuk valédsitani. Ugy hinni benniik,

hogy jok akarjanak lenni.

Vezetdi attitiid, melyet képviselek:

e Tisztdban vagyok a torvényi eldirasokkal, azt betartom €s betartatom
e Naprakész vagyok a szakképzésben bekovetkezd valtozasokat illetéen
e Tulajdonosi szemlélettel kezelem a rdm bizott forrasokat
e Hatékonyan szervezem a munkéamat, ismerem kollégaim erdsségeit, a feladatokat ehhez
mérten delegalom
e J6 csapatjatékos vagyok
e Kollégaimnak folyamatos visszajelzést adok munkéjukkal kapcsolatban
e Hatékony kommunikéciot folytatok intézményen beliil és kiviil is
e Dontéseimben, igéreteimben kovetkezetes, megbizhat6 vagyok
e Vidam, kiegyensulyozott személyiségemmel erdsitem, motivalom csapatomat
e A valtozdsokra nyitott, jovObe tekintd, a jovot iranyitd és formalo attitiddel
rendelkezem
A sikeres vezetOi csapatom garancia az altalunk-, a fenntart6 altal, valamint a szakképzésben
megfogalmazott célok megvaldsitasara, a tanuldk és sziileik, valamint partnereink
megelégedésére. A 2025/26-o0s tanévben a vezet6i felallas egy f6 nevelési igazgatohelyettes,
egy f6 szakmai igazgatohelyettes, egy f6 operativ vezetd. Az operativ vezetd egy 1) fogalom
oktatasi intézmény tekintetében. Az épiiletegyiittes komplexitasa, mérete és az ebbdl adodod
tevékenységek indokoltta teszik egy operativ vezetd beiktatasat, aki tulajdonosi szemlélettel
kezeli az ingatlant és targyal a partnerekkel. (Funkciok: oktatasi intézmény, verseny- és

vizsgahelyszin, protokollaris és egyéb rendezvényhelyszin.)

TANEV VARHATO VARHATO VEZETOI SZAKMAI
TANULOI OKTATOI LETSZAM | KOORDINATOROK
LETSZAM LETSZAM
2025-26 387 40 1+3 4
2026-27 547 55-60 1+3 6
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2027-28 707 65-80 1+4 8
2028-29 867 85-100 1+4 8-10

Intézményiink arculatat, a rolunk kialakitott képet a szakmai Gsszbenyomast meghatarozza
személyiségem, vezetdi csapatom kommunikacioja, valamint oktatoink személyes profilja. Es
bar mindenki 6nall6 individuum és felel a sajat szakteriiletéért mégis egy csapatként kell, hogy
jol miukodjiink. Fontos érteniiik felelésségiik nem ér véget az oOraik megtartdsaval,

intézménylink egy egységként valé miikodésében nekik is fontos szerepiik van.

A szallodaiparban szoktuk példaként hozni, hogy az, ami kiilonbséget tud tenni két ugyan olyan
szinvonalu Otcsillagos szalloda kozott (hiszen az infrastruktira adott mindenki szamara) az a

humaneréforras, ami a szolgaltatas mindségére van hatassal.

Ritka, de fantasztikus lehet6ség, hogy a nulladik 1épéstdl én donthettem el kikbdl allitom Ossze
csapatomat. A kulcs pedig ebben rejlik. Kivalasztani az arra alkalmas szakmailag és
szakteriiletén jol felkésziilt, az oktatas és nevelés teriiletén jol funkciondld, magaval szemben
kommunikalo kollégat, pedagogust, aki érti milyen kihivasokkal kell szembenéznie egy

ujonnan elinduld kézépfoku oktatasi intézménynek.

Annak érdekében, hogy a fent kivant kollégak egy egységet alkossanak folyamatosan épitem,
képzem magunkat. Az egyéni tovabbképzések mellett a csapat egységgé kovacsolasara is nagy
hangsulyt fektetek. Felmend rendszerben gyakorlatilag az elkovetkezendd 3 évben tanévrdl
tanévre boviil csapatunk, igy nagy gondot kell forditanom az ijabb kollégak kivalasztasara és
az 6 integralasukra. Fontos, hogy a kollégak kozott jol mitkddjon a ,.kémia”. Ennek apropojan
majusban egy kiilsé tréner segitségével kommunikacids tréninget szerveztem. Fokuszban az

asszertiv kommunikacid, én-iizenetek megfogalmazasa, ért6 hallgatés kertilt.

Amit mar most latok és realizaltunk vezetdtarsaimmal egyiitt, hogy bar oktatd testiileti
létszamunk még csak 30 f6, de ez folyamatosan n6é és mar most nehézségekbe {itkoziink térben
¢s idében amikor minden kollégankat el akarunk érni. Nélkiilozhetetlen a folyamatos és
hatékony kommunikacié a mindennapi munkank soran. Tervezziik és bevezetjiik egy konnyen

kezelhetd, praktikus és hatékony online feliilet hasznalatat az informéciok aramoltatasahoz

19



Szekeres-Joo Eszter Intézményvezetdi palyazat

legyen sz6 a helyettesitések kiirasarol, kozérdekii informdacidkrol stb. Ennek tréningjét

2025.08.21. napjan tartjuk.

2025-26 TANEV

ISKOLATITKAR

GEPESZET,
ELEKTRONIKA, FIZIKA,

INFO, PENZUGY, AGOL, MAGYAR, TORI MICS CSOPORTTAG

SPORT
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2. dbra Viaci SZC Lanyi Ferenc Technikum és Szakképzd Iskola szervezeti felépités

Kiemelten fontos tovabba, hogy a versenyszférdban szerzett tapasztalataim alapjan
elhataroztam, hogy létrehozunk és megerésitiink egy kozépvezetdi szintet az intézményben.
Klasszikus értelemben a munkakozosségvezetokrol beszélek am esetemben szakmai
koordinatoroknak hivom Oket. Olyan kollégakat valasztottam ki nagyon tudatosan erre a
poziciora, akik a képviselt teriilet expertjei, igy a tobbi kolléga eldtt szakmailag hitelesek tudnak
lenni, adminisztracibba pontosak, megbizhatéak, nyomas alatt jol teljesitenek,
kommunikécidjuk hatékony. Megértették, hogy mi a szandékunk ezzel a pozicidval. Kapocs a
vezetdség €s a kollégak kozott. Részfeladatokat delegalnak tovabb a kollégak részére,
utokovetik és nyomdst gyakorolnak rajuk azok teljesitéséhez (példaul: munkatervek,
beszdmolok elkészitése, tanmenetek elkészitése, oOralatogatasok megszervezése, szakmai

parbeszédek, dilemmak megbeszélése, eldterjesztése, dontések elokészitéséhez sziikséges
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anyagok elkészitése). Dontést nem kell hozniuk, de dontések elékészitésében tudjak tamogatni
meglatasaikkal a vezetdi csapatot. Munkéjukat tdmogatom az oktatoi testiilet elott
poziciojukban torténd megerdsitéssel, heti egy alkalommal dedikalt koordinatori

megbeszéléssel, egy a szamukra megszervezendd tréninggel.
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3. dbra Miihelymunka

A szervezetfejlesztés folyamatos figyelmet igényel egy Gjonnan indul6 intézmény esetében. A
toborzas és kivalasztas egy szinte a mindennapjaimat athato tevékenység. 0-24-ben toborzok
amerre jarok. Emberekkel beszélgetve, 6ket megismerve, magunkrdl és az oktatasrol mesélve
ebben a fantasztikus épiiletben. Hiszen soha nem lehet tudni mikor kinél talalok bele és kindlom
neki ¢lete lehetdségét, vagy csak iiltetem el a bogarat a fiilében ¢és taldl vissza hozzank évek

multan.

Tudatos dontés volt mar az elsd pillanattol kezdve, amikor gyakorlo tanitas kapcsan kerestek
meg kollégak, hogy fogadjuk Oket €s nagy gondot forditsunk a mentordlasukra. Eddig a
pillanatig négy palyakezdd kolléga koziil hdrmuknak poziciot ajanlottunk a kovetkezé modon.
Eletiik elsd tanévében, mellyel minket tiszteltek meg: gyakorlo tanar 1.0 (kdzgazdasagtan,
matematika) mar a 24/25 tanévben, gyakorlo tanar 2.0 (kozgazdasagtan, angol) a 25/26 tanévtol
felallasban tudjuk foglalkoztatni alacsony Oraszdmban, rendszerint csoportbontott orakban.
gyakorlo6 tandr 3.0, aki egyébként villamosmérndk a versenyszféras {6 allasa mellett heti 4
oraban vallalt 6raadéi feladatokat. Igy szoktatva és integralva éket az iskola és oktatas vilagaba.

A fennmarad6 idében helyettesitettek nagy 1étszamu osztalyokban, hospitaltak nem csak a
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szakteriiletliket érintd orakon, ligyeltek a folyoson kollégat kisértek kirdndulni. Hiszem, hogy
ezzel a tdmogato lehetdséggel folyamatosan kezdtiik/jiik el 6ket terhelni €s nem egyik naprol a
masikra kell heti 22 o6raban helytallniuk. Intézményiinkben szocializalodnak a sajat képiinkre
tudjuk Oket formalni. Hossztdvon szamithatunk a lojalitasukra hiszen nalunk kaptak esélyt

szarnyaik bontogatasara.

Tanari kiégés megel6zésére tervezett akciok

Hiszem, hogy intézményem sikerének a legfontosabb kulcsa a huménerdforras, annak
milyensége és a veliik valo banasméd. Oket kivalasztani, megtartani, timogatni, a kiégés ellen

akciokat kidolgozni els6 szamu feleldsségem.

Feltett szandékom a kiégést kollégaim esetében megel6zni és erre a kovetkez6 6tleteim vannak.

Mind mentélis mind fizikai segitséget tervezek nyujtani.

Tudom elcsépelt, de hiszek a csapatépitd alkalmak hatékonysdgaban. Féleg ott, ahol senki nem
ismeri a masikat vagy éppen évrdl évre csatlakoznak be ijak. Hiszek a jo értelemben vett
csapatépitésben, ahol lehet6ségiink nyilik jobban megismerni a masikat, egy masik oldalat
meglatni, egy klassz ebédet kozdsen elfogyasztani, ket kardcsonyi ajandékkal meglepni vagy
éppen kommunikacios tréninget szervezni és igy két legyet iitni egy csapasra. Erdsitem benniik
a csapatszellemet, hogy merjliink egymaéstdl kérdezni, segitséget kérni. Osszuk meg a
tudasunkat hiszen egy a cél a nap végén. Mindenki tegye hozza a nagy k6zo6shoz azt, amiben
igazan jo, legyiink nyitottak as tamogatok egymas iranyaba. Es amit6l ez jol és igy mitkodhet
az az, hogy vezetdi szinten is ebben mutatunk példat vezetStarsaimmal. Példamutatas nélkiil

pedig nem megy. fgy maradok én is mi is hiteles, elfogadott vezetok.

Mentalis allapotunk egyensilyanak megorzése érdekében haromhetente egy masfél kétoras
alkalmat szeretnék szentelni egyfajta tdimogatod beszélgetésnek. Aki éppen raér, ideje, kedve
vagy éppen kihivéasa van. Lehessen ventillalni, egymast meghallgatni, eseteket megbeszélni,
egymasnak tanacsot adni, sajat példankon keresztiil egymast tamogatni. Erdsiteni a ,,nem vagy
egyediil” filozofiat, melyet a hétkdznapokon is erésitek kollégaimban. Erezziik egymas erejét

egymas tamogatasat.
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Mentalis egészségiink mellett fizikai allapotunkra is figyelek. Eleinte heti egy alkalommal
egyik testneveld tanar kollégandm, aki egyébként fitness edz6 és a VSD ujdonsiilt amatér fiu
roplabda csapatanak edzdje tornat tart nekiink. Olyan mozgasformat fog valasztani, mely
kezddk és haladok szamara is komfortos, kicsit dinamikus kicsit nyQjtés. De, hogy nagyban
gondolkodjak ezt a tornat varosi szintre emelem, igy Dunakeszi alap- és kdzépfoku oktatasi
intézményeinek tanarait is meginvitaljuk az alkalomra. Szdmukra a részvétel lehetdsége
ingyenes. Nevezziik egy a versenyszféraban gyakran el6fordul apr6 cafeteria elemnek.
Egylittmiikodésben a Varosi Sportegyesiilet Dunakeszivel, aki kollégandmet, mint edzdjét
finanszirozza én az infrastruktirat biztositom. Ezzel egy ujabb platformot nyitunk a varosi
szintli kozosségépités irdnyaba. Innovacio, dsszefogas, eredeti Gtletek, szakmaisag, mely ebben
a kezdeményezésben is megjelenik mindenki 6romére. Els6 alkalom 2025.09.17. szerda 15:30
kezdéssel. A marketinget alapgondolataim alapjan a VSD marketing csapata allitja 6ssze majd
a publikalasba sajat social média feliileteinken kiviil a Varosi Programiroda is segitségiinkre

lesz.

Gondolatként felmeriilt, hogy amennyiben van nyitottsag e fenti alkalomra a kollégédkban és
latogatottsaga népszerii lesz, egy a VSD life coach szakembere életviteli tanacsado, egészséges

étkezés, relaxalasi technikak témaban Gjabb alkalmakat tart majd.

V. Intézményi arculat kialakitasa, agazatok

Iskolankban nappali rendszerti technikus képzésben az altalanos miiveltséget megalapozo, az
érettségi vizsgara ¢€s az érettségi végzettséghez kotott szakma szakmai vizsgdjara felkészitd, a
szakiranyu fels6fokt iskolai tovabbtanuldst vagy munkaba allast eldsegitd képzés, mig
felndttképzés keretei kozott az érettségi végzettséghez kotott szakma szakmai vizsgdjara

felkészité szakmai oktatas folyik.

A nappali rendszerli képzésben a technikusképzés 5 éves. Az elsd két év agazati ismereteket
ado képzése utan a masodik ciklusban szakirdnyu (a lehetdségek szerint dualis) képzés folyik.
A szakiranyu képzés idészakaban a tanul6 tanulmanyi eredménye fliggvényében 0sztondijat
kap vagy dualis képzés esetén a képzohely a tanuloval szakképzési munkaszerzodést kot, amely
a képzés alatt jovedelemhez juttatja a tanulot. Az 5 év elvégzése utan a tanuld egyszerre kap

érettségi bizonyitvanyt és technikusi oklevelet.
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Az é4gazatok kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy alkalmazkodjon €s kdvesse a régid
munkaerdpiaci igényeit, piaci szereplok elvarasait, képzési palettank rugalmas legyen és
versenyképes szakmakat kinaljon.

Az oktatasi intézmény profilja nappali tagozaton

Agazat neve: Gépészet

Szakma neve: Gépész Technikus

Szakmajegyzék szama: 5 07151 005
Képzés idotartama: 5 év

Kompetenciaelvaras: Kommunikécios —¢€s egyiittmiikodési készség, precizitas, szervezési €s

iranyitasi képesség, analitikus gondolkodas.

Agazat neve: Elektronika és elektrotechnika

Szakma neve: Elektronikai technikus

Szakmajegyzék szama: 5 07140 403
Képzés idOtartama: 5 év

Kompetenciaelvaras: Logikai gondolkodas, jo szemmérték, tér- és szinlatas, kéziligyesség,

problémamegoldé képesség, csapatmunka.

Agazat neve: Informatika és tavkozlés

Szakma neve: Szoftverfejlesztd és -teszteld, illetve informatikus haldzatépitd és -lizemeltetd

technikus
Szakmajegyzék szama: 5 06131 203/ 5 0612 12 01
Képzés idotartama: 5 év

Kompetenciaelvaras: Informatikai ismeretek, logikus gondolkodési és problémamegoldd

képesseég, ligyfélkdzpontli hozzaallas, rendszerszintli gondolkodas, egyiittmiikodési készség.

Agazat neve: Gazdalkodas és menedzsment
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Szakma neve: Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6

Szakmajegyz¢ék szama: 5 04110 901
Képzés iddtartama: 5 év

Kompetenciaelvaras: Precizitds, pontossag, rendszerszemlélet, rugalmassag, szabalykovetési
hajlandésag, jo kommunikacidos készség, problémamegoldd készség, csapatmunka,

szervezOkészség, feleldsségtudat, folyamatos onfejlesztési igény.

Agazat neve: Sport

Szakma neve: Sportedz6 (a sportdg megjelolésével) — sportszervezd

Szakmajegyzék szama: 5 10142 002
Képzés idotartama: 5 év

Kompetenciaelvaras: Kimagaslé mozgaskoordinacid, a valasztott sportagban vald sportoldi

Jjartassag, jo fizikum, kommunikacios készség, szakmai fejlddés iranyitasa.
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Beiskolazasi adatok 2024/25 és 2025/26 tanévben

Beiskolazasi létszamok

300
250
200
150
100
50
0
Gépészet dgazat Elektronika dgazat  Sport agazat Gazdalkodas  Informatika agazat
agazat

B Osszes jelentkez6 2024  m Osszes jelentkezd 2025

4. dbra

Jelentkezd szamanak valtozasa 2025-ben minden agazat esetében novekedést mutat.
Gépészet: 138 mmmm 209 ndvekedés 51.4%
Elektronika: 141 === 219 ndvekedés 55,3%

Sport: 182 w273 novekedés 50%

Gazdalkodés: 274 s 285 ndvekedés 4%
Informatika: 259 s 278 névekedés 7%
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Bejutottak pontszamai atlag és alsé hatar
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5. dabra

Az adott osztidlyba utolsé helyen bejutottak pontszama az informatika ¢és gazdalkodas
agazatokat leszamitva novekedést mutatnak atlagosan 10 ponttal. Meglatasom szerint a
kimagaslo képességli hozzank jelentkezd tanuldk -Isd. gazdilkodds menedzsment és
informatika agazatok- még nem merték els6 helyen jelolni iskolankat, igy 6ket felvették a helyi
gimnaziumokba, illetve tobb évtizedes multra visszatekinté és jol  prosperald

tarsintézményeinkbe.

A sziil6k és tanuldk bizalmat el kell nyerniink. Egy tanév kevés a bizonyitashoz. Célunk, hogy
az intézményiinkben folyo6 oktat6 és neveld munkan keresztiil kimagasld eredményeket érjliink
el tanuldinkkal legyen szo tanulmanyi- vagy szakmai versenyeredményekrél. Igy épitve a
bizalmat, erésitve a hozzank jelentkez6kben, hogy iskolankban stabil, naprakész tudassal

vértezziik fel dket.

Célunk a kovetkezd tanéveket tekintve nem a hozzank jelentkezd mennyiségének novelése,
hanem a magasabb pontokkal rendelkezd tanulok szdméanak novelése.

Felnottképzés

Felndttképzés elsd éve iskolankban a 2024/25 tanév volt. Harom dagazatban inditottunk
egyenként kdzel 30 f0s osztalyokat, igy az informatika agazatban szoftverfejleszto és -teszteld,

a gazdalkodds menedzsment dgazatban pénziigyi- szamviteli ligyintézd, oktatds agazatban
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pedig 6vodai neveld képzéseket. Szeretném kiemelni, hogy az 6vodai neveld képzésiink
okleveles technikus végzettséget ad, ennek kapcsan az Apor Vilmos Katolikus Foiskolaval van
egylittmiikodési megallapodasunk. A képzésben résztvevok 95%-a sikeres dgazati alapvizsgat

kovetden folytatja tanulmanyait a képzés masodik évében.

A 2025/26 tanévre e korabbi harom szakma mellett tovabbi szakmaékat hirdettiink meg.

Agazat/szakma 2024/25 tanév létszam 2025/26 tanév tervezett
megnevezése és/vagy eddig

jelentkezettek létszama

Informatika és tavkozlés- 25 18

Szoftverfejlesztd és -teszteld

Gazdéalkodds menedzsment- 30 19
Pénziigyi- szamviteli

igyintézo

Oktatas-Ovodai neveld 22 40
Kereskedelem-Kereskedd és - 25

webaruhazi technikus

Sport-Sportszervezo, - 25

sportedzd

Felndttképzésben gyorsabban tudunk reagélni a piac diktalta munkaerdigény valtozasaira.
Erdekes lehetne és pilot szinten meg lehetne nézni, hogy egy-egy a mesterséges intelligencia
hasznalatanak egyre széleskoriibb elterjedésével belépd munkakordkre hogyan reagalnak a

felnétt jelentkezok.

PR és marketing tevékenység

A PR ¢és marketing tevékenységek elsOdleges célja a Lanyi ismertségének, tarsadalmi
megitélésének ¢és versenyképességének novelése. Ezek a tevékenységek hozzdjarulnak az

intézmény arculatdnak formalasahoz, a beiskoldzasi eredmények javitdsahoz, valamint a
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partnerkapcsolatok épitéséhez és fenntartasahoz. Jelen vagyunk az social média kiilonbdz6
feliiletein Gigy, mint facebook (elsédleges kozonségiink a sziilok) Instagram és TikTok ahol
tulnyomo6 részt tanuldink kovetnek minket. Fontos platform az iskolai weboldal hiszen itt
megjelennek az intézményi dokumentumok, a munkatarsak, karrier oldal, tovabbtanulassal,
képzésekkel kapcsolatos informaciok €s az éppen aktudlis események, torténések. Kiemelt
események, mint példaul palyaorientacios sziiléi tajékoztatd, felndttképzési tajékoztato,
allashirdetések, Lanyi nap megjelennek a Keszi TV csatorndjan, a Dunakeszi Polgar helyi ujsag

nyomtatott €s online platformjan vagy éppen a Dunakanyar Régidban.

A kiilonbozd tajékoztatok tovabbi lehetdségeket adnak intézménylink népszeriisitésére. De

ilyen esemény a varosi majalis is, melyet korabban mar emlitettem.

Szoros egylittmiikodésben vagyunk Dunakeszi varos programiroddjaval legyen sz6
hirdetéseink megosztasarodl a varosi facebook oldalain vagy varosi eseményrdl, ahol tanuldink
kozosségi szolgalatot teljesithetnek, mintegy nagykdveteiként az iskoldnak. Ilyen esemény volt
példaul karacsonykor a nyugdijas csomagok kihorddsdban vald segédkezés. Kozel 500
csomagot vittek hazhoz tanuldink ezzel egyfajta karitativ tevékenységet is folytatva. A Varosi
Sportegyesiilet Dunakeszi ,,A sport napja” alkalmabdl altalanos iskoldsoknak és 6vodasoknak
szervezett programjan koordinatorként voltak jelen tanuldink. A majalison az oda belépdknek

osztottak karszalagot.

Ezekkel a tevékenységgel nem csak a PR és marketing tevékenységiinket erdsitjiik, hanem a

kozosséget épitjiik iskolai és varosi szinten is.

Szakmaisag, tudomanyok, Lanyi innovacio

Szakmai versenyek OSZTV, SZKTV versenyekre valo felkészités. Versenyhelyszinné valas.
Halozati laborjaink, szakképzési mihelyszarnyunk alkalmassad tesznek minket szakmai
versenyekbe vald bekapcsolddasba, versenyek megrendezésére vagy akar sajat versenyek

megtartasara.

Cisco Halozati Akadémia révén didkjaink hozzaférnek a mindig aktudlis tananyagokhoz,
amelyekkel a szakmai vizsgakon tul Cisco mindsitd vizsgakra is felkésziilhetnek. Ennek els6

1épcsdfoka, belépd szintli mindsités, a CCST, amibdl harom valtozat is 1étezik. Ezeknek akar
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vizsgakozpontjava is valhatunk. Ebben partneriink tud lenni a HTTP Alapitvany, amely
Magyarorszagon ASC (Akadémiai Tamogatdi Kozpont) és ITC (Instruktor Képzé Kozpont)
szerepkort lat el. CCST vizsgat 11-12. évfolyamos Rendszer és Alkalmazasiizemeltetd
tanuldink letehetik. Akar szakkor keretében a plusz tananyagot az érdeklédd Szoftverfejlesztd

nappali és feln6tt tagozatos tanulok is elsajatithatjak.

fgértem korabban, hogy kifejtem a Lanyi Tudomanyos Eléadasok sorozat elképzelésemet.
Célok az eldadasokkal: kapcsolat- és kozosségépités ujabb platformja, betekintést enged nyerni
a belso vilagunkba, az el6adasokat megtartd kollégaim szakmai felkésziiltsége, kiallasa tovabbi
megerdsitést ad annak, hogy lassa a k6zonség milyen volumenii huménerdforrassal dolgozik
intézményem, megmutatja a szakképzés rendszerének sokszinliségét, nyitottsdgunkat a valtozo
vilagra, kollégaim szdmara megtiszteld feladat, egy sz&ép szakmai kihivas, hogy nagyk6zonség
elott szamolhatnak be szakteriiletiik érdekességeirdl, melyek egyébként (kozel)jovébe mutatd

témakoroket érintenek.
Elso allomas tehat 2025 szeptemberében kollégam korabban emlitett kiberbiztonsagi eldadasa.
Masodik allomas atomenergia témakort fog érinteni oktoberben.

Harmadik allomas novemberben, koézgazdasz és addzasi szakérté kollégandm a tézsde

botranyok kapcsan hoz egy érdekes eldadast.

V. Uzemeltetés

Kiemelt infrastrukturalis lehetdségekeinknek kdszonhetden, mint ahogy az elmult tanévben a
jovOben is szamithatunk arra, hogy szakmai rendezvényeknek, protokollaris eseményeknek
adunk otthont. Onalldan is funkcionalé szakképzési szarnyunk alkalmas szakmai versenyek
helyszinéiil szolgalni. Szandékunkban all mar meglévé versenyeknek helyet biztositani, illetve

sajat szervezésli versenyt hirdetni.

A 2025/26-0s tanévben mar biztosan megrendezésre keriil a Lanyi Ferenc tiszteletére allitando
szobor felavatdsa és egy ehhez kacsolodo iinnepi miisor, 2025.10.09. napjan, ahol kozel 150
meghivott vendégre szdmitunk a véarosvezetéstol, fenntarton 4t Lanyi Ferenc csaladjaig. Itt

emlitem meg, hogy a csaldddal Dr. Lanyi Cecilidval (unoka) és Lanyi Attilaval (dédunoka) jo
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viszonyt apolunk. Figyelemmel kisérik munkassagunkat, meghivtuk dket életiink elsé Lanyi
napjara, ahol Attila mondott kdszontd beszédet. Cecilia alapitéja a Léanyis Diakokért
Alapitvanynak, melyet intézményiink kezel. En, mint a kuratérium elnoke egyengetem az

alapitvany ttjat.
Tervezziik az elkésziilé Digitalis Kollaboracios Alkotomiihely sajtonyilvanos bemutatasat.

Novemberben egy a generaciokutatdshoz kapcsolddo eléadast szerveziink aulankban kozel 100

f6 centrumos intézményeinkben tanit6 kollégank szamara, melynek datuma 2025.11.12.

Februarban megszervezziik életiink elsé Lanyis Alapitvanyi baljat, mellyel kapcsolatban mar

most Otleteliink vezetGtarsaimmal.

VI. MIR az intézményemben

A szakképzés sikerének alapja az oktatdsi-nevelési munka magas szinvonala, melynek
biztositdsa ¢és folyamatos fejlesztése csak tudatos, rendszerszintli mindségiranyitassal
valdsithatd meg. Intézményvezetoként elkotelezett vagyok egy olyan mindségiranyitasi
rendszer miikodtetése mellett, amely nem csupadn megfelel a jogszabalyi és fenntartoi
elvarasoknak, hanem valodi értéket teremt a tanuldk, az oktatok, a partnerek és a fenntartod

szamara is.

A vezetés mindség iranti elkotelezettsége elsésorban abban nyilvanul meg, hogy a stratégiai és
operativ dontések alapja a mérés, az értékelés, valamint az ezekbdl levont kovetkeztetések
alapjan torténd folyamatos fejlesztés. A mindségiranyitas nem egy elkiiloniilt adminisztrativ
tevékenység, hanem a teljes intézményi kultira részévé valik. E szemléletmodot
kovetkezetesen képviselem és elvarom a vezetOtarsaktol, oktatoktol, valamint az oktatast

tdmogatd munkatarsaktol is.

Célom, hogy minden munkatars tudatosan és aktivan részt vegyen az intézmény mindségi
mitkddésében. Ennek érdekében a mindségcélokat a neveldtestiilettel kdzosen alakitjuk ki, a
tanév rendjébe beépitjiik az onértékelési, partneri (esetiinkben pillanatnyilag sziilé és tanuld)

visszajelzési, valamint belsd ellendrzési folyamatokat. A mindségiranyitasi rendszer eszkoz
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szamomra abban, hogy a képzések valoban igazodjanak a munkaerdpiac elvarasaihoz,
tamogassak a didkok egyéni fejlodését, és hozzajaruljanak a szakmai kivalosag és az oktatasi
innovaci6é megvaldsitdsahoz. A cél nem csupan a megfelelés, hanem a kivalosagra torekvés,

amely a szakképzd intézmény hosszu tava sikerének zéaloga.

Key Performance Indicators — kulcsteljesitménymutatok

A szakképzési intézmények mindségiranyitasi rendszeréhez kapcsoloddan a legfontosabb KPI-
ok célja, hogy mérhetd moddon jelezzék az oktatdas mindségét, eredményességét ¢és

hatékonysagat.

Szakképzésre jellemz6 meghataroz6 KPI-ok. Ahol relevans eredménnyel rendelkezik

intézményemnek feltiintetésre kertil.

1. Tanulbi eredményesség

« Atlagos tanulmanyi eredmény évfolyamonként / szakmacsoportonként

AGAZAT EVFOLYAM LETSZAM 202425 BUKASRA
TANULMANYI ALLO
OSZTALYATLAG TANULOK

SZAMA

Gazdalkodas 10. 22 4,27 1

menedzsment

Informatika és 10. 30 4,21 0

tavkozlés

Gazdalkodas 9. 36 4,48 0

menedzsment

Informatika és 9. 34 4,31 0

tavkozlés

Elektronika 9. 30 3,96 1

Gépészet 9. 30 3,69 1

Sport 9. 35 421 1
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40% 60%

100%
Bukasra allé tanulék: 1%

o Sikeres agazati alapvizsgat tett tanulok aranya (100%0)
o Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya (%)
o Erettségi vizsgaeredmények (kozeép / emelt szinten)

2. Tanuldi lemorzsolddas és hidnyzas

o Lemorzsolodasi ardny a teljes képzési iddszak alatt (%)
o Korai iskolaelhagyok aranya
e Tanuloéi hianyzasok atlagos szama / 2024/25 tanév

Igazola! an mulasztés: 0 ora/fo

Igazolt mulasztas: 119 éra/ o
o Szakmai végzettség utan munkéba allok aranya 6 honapon beliil (%)
o Felsdoktatasba tovabblépdk aranya (%)
o Dudlis partnereknél munkat véllalok aranya

3. Palvakovetési eredmények

4. Tanuloi és partneri elégedettség

e Tanuldi elégedettség (kérddives mérés alapjan) — pl. oktatas szinvonala, gyakorlati
képzés

o Sziil6i elégedettség, kérddiv eredmények a 2024/25 tanév végén a teljesség igénye
nélkiil
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1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénékdn, sziilbi |0 Grafikon masolasa
munkakozdsségen keresztiil a tanév feladatairdl, és ezek
megvaldsulasarol.

99 valasz

0

79 (79,8%)
80
40
20

0(0%) 2(2%) 14 (14,1%)
0 L '
0 1 2 3 4
2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden IQ Grafikon masolasa

konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

99 vélasz
80
60 64 (64.6%)
40
20 23 (23,2%)
9 2(2%
il i
0
0 1 2 3
7. Az iskolaban kiemelt oktatdsi cél a tanulok digitélis tudasanak |0 Grafikon mésolésa

fejlesztése.

99 valasz

60

59 (59,6%)
40
20 22 (22,2%)
. 8 (%) 9 (9,1%)
0 6 (6,1%)
0 1 2

9. A tanulok igényeiknek megfelelGen részt vehetnek fejlesztd orakon, IO Grafikon masolasa

védéno, pszicholdgus, gydgypedagdogus, gyogytestneveld vagy egyéb
eléadok altal tartott foglalkozésokon.

99 valasz
60
40
20 25 (25,3%)
9
10 (10,1%) 4(4%)
o ;
0 1 2 3 4

6. abra Forras: Lanyi sziiloi kérdoiv eredmények

Intézményvezetdi palyazat
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o Dualis képzdhelyi elégedettség

5. PedagoOgus teljesitmény és szakmai fejlodés

e Tovéabbképzésen részt vevd pedagdgusok ardnya (%)
o Oktatok digitalis eszkdzhasznalati készségeinek értékelése
o Oktatoi onértékelések €s vezetoi értékelések eredménye

6. Intézményi mikodés mindsége

o Belsd ellendrzések, onértékelések teljesitése (éves terv szerint)
e Mindségiranyitasi célok teljesitése (pl. lemorzsolddas csokkentés)

ESL veszélyeztetett tanulok
szama

B Nincs adat Alacsony Kdzepes

o Oktatasszervezési hatékonysag (Orarend stabilitas, tanora megtartsi arany)

7. Innovacio és digitalizacid

o Digitélis tananyaggal megtartott 6rdk aranya
o Tanuldi részvétel digitalis platformokon (pl. e-learning)
o Innovativ modszerek alkalmazasanak szama (projektek, versenyek)

A tanév sordn tanuldink részt vettek kiilonb6z6 tanulményi versenyeken, mint példaul a Zrinyi
Ilona és a Bolyai matematika versenyek, a Bolyai anyanyelvi csapatverseny. A Zrinyi
matematika verseny kiilondijazottja lett iskolank két tanuldja. Gazdalkodas és menedzsment
agazaton tanul6 didkjaink tobb szintéren is dsszemérték tudasukat, mint példaul az UniCredit
Bank, a K&H Bank szervezte pénziigyi vetélkeddk, az Exxon Mobil szervezte Junior
Achievement Magyarorszag vetélked6 vagy a Corvinus Egyetem altal szervezett Luca Pacioli

Kozépiskolas Kozgazdasagi Verseny.
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—

D) Hitelesség

>> Tulajdonosi

szemlélet

X > Gondoskodas

Forrds: https://www.facebook.com/lanyiferenc/photos

Nagy hangsulyt kapnak a tematikus hetek, igy a Pénz Hét és a Fenntarthatdsagi témahét, mely
az érintett témak kapcsan tudatossagra nevel. Tanuloink jeleskedtek iskolai- és varosi
sportversenyeken, tobb didkolimpiai részvételiink is volt egyéni €s csapatsportokban. Kozel 40
fés csapattal indultunk a Futakeszi varosi sporteseményén, mely altal nem csak iskolank

kozosségét erdsitettiik, hanem a varos kdzosségébe is becsatlakoztunk.

Forras: https://www.facebook.com/lanyiferenc/photos
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VII. EgyUttm(kodések

Palydzatom eddigi részébdl is kideriil, hogy feladatainkat, munkankat partneri
egylittmikodések mentén végezziik, folyamatosan fokuszalunk ezek fenntartdsara és/vagy

kialakitasara.

Els6 és legfontosabb fenntartonk, a Vaci Szakképzési Centrummal folyd kozos munka. A Lanyi
ugyanakkor a helyi igényekhez, tanul6i Osszetételéhez és adottsagaihoz illeszkedden sajat
innovativ eszkozeivel és megoldasaival valdsitja meg azokat. A Lanyi ebben a rendszerben nem
csupan végrehajté intézmény, hanem aktiv formaldja is a térségi szakképzésnek. Kozos
munkank hatékony, a kolcsonds bizalomra épiil. Teljes mértékben szamithatok fenntartonk

tamogatasara.

Egyiittmiikddiink a centrumon beliili tarsiskolainkkal legyen sz6 j6 gyakorlatok megosztasarol,

tudas-, tapasztalat megosztasrol vagy éppen ,,vendég” vizsgaszervezésrol.

Dunakeszi varos intézményeivel is alakul a kapcsolatunk -ahogy azt fentebb is emlitem- legyen
sz6 a Varosi Programirodardl, helyi altalanos iskoldkrol vagy a Varosi Sportegyesiilet

Dunakeszirol.

Dualis partnerek koziil megemliteném eddig kialakult kapcsolatunkat a Haas Automation
céggel. A Haas Automation a vilag egyik legnagyobb CNC megmunkald kozpontokat,
esztergakat €s szerszamgépeket gyartd cége, termekeit vilagszerte tobb mint 100 orszagban
forgalmazzak. Felvettem a kapcsolatot Dunakeszin a Magyar Vagon Kft.-vel, valamint a Light
Tech céggel. Folyamatosan érkeznek megkeresések, igy épitkeziink majd dudlis partnerekkel
IS.

Tovabbi feladatok varnak rank kapcsolatok kiépitésében a Pest Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval, egyetemekkel, valamint az Erasmus palydzatok keretein beliil kiilfoldi

intézményekkel. Es bar nyertes Erasmus palyazatunk még nincs, ezen is dolgozunk.
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Zaro gondolatok

Intézményvezetdi palyazatom elkészitése sordn arra torekedtem, hogy atfogo és megvaldsithato
képet adjak arrél a szakmai utrdl, amelyen az altalam vezetett intézmény elindult, és amely
mentén fejlédni kivan a kovetkezd években. A Viaci SZC Léanyi Ferenc Technikum és
Szakképzo Iskola fiatal, dinamikusan fejlédd intézményként szdmos lehetdséget hordoz
magaban: ) hagyomanyokat teremtiink, tudatosan épitjiilk kozosségiinket és intézményi

kultarankat.

Pélyazatom fokuszaban az ember all — legyen sz6 tanulordl, oktatérol vagy sziilérdl. Hiszem,
hogy a személyes figyelem, az egyéni utak tdmogatasa, a k6z6s gondolkodés és a bizalomra
¢épiild egylittmiikddés az alapja minden sikernek. Ezt képviselem vezetdként, és ezt varom el

munkatarsaimtol is.

A kovetkezd id6szakban az iskola stabil miikodésének megerdsitésére, a képzési kinalat tudatos
bdvitésére, a digitalis eszkozrendszer fejlesztésére, valamint a palyaorientacio, palyakovetés €s
életpalya-tamogatas rendszerszinti miikodtetésére fokuszalunk. Célom, hogy az oktatas
tartalma és formdja is igazodjon a jové kihivasaihoz, kiemelten kezelve a mesterséges

intelligencia térhoditasat, a fenntarthatdsagot és a munkaerdpiaci elvarasokat.

Munkémat elhivatottsaggal, feleldsséggel és kozosségben gondolkodva végzem. Az eldttiink
allé években tovabbra is azon dolgozom, hogy a Lanyi olyan hely legyen, ahol j6 didknak és jo

tanarnak lenni — ahol a tanulas, a munka és a fejlédés 6romforrassa valhat.
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